
2022年 健康経営はここが変わっていく！

～2021年のSMN健康経営を振り返って～
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会社紹介

SMN株式会社

拠点 ：東京（大崎・大井町）、大阪（堂島）、福岡（天神）、北海道（札幌）、愛知（名古屋）

社員数 ：230人（グループ会社、協力会社、派遣社員等、常時協働する方々含めると380人程）

売上/営利 ：116億/7.4億

上場市場 ：東証一部

事業内容 ：アドテクノロジー事業

ソニーグループ内位置 ：ソニーグループ > ソニー > ソニーネットワークコミュニケーションズ > 弊社

社員男女比 ：７（男）：３（女）

平均年齢（男女） ：34歳（男） 30歳（女）

社員属性 ：営業、サービス運用、サービス企画、システムエンジニア、R&D、コーポレート

健康経営推進スタート ：2017年5月～



自己紹介

・松本 裕文 （まつもと ひろふみ）

・46歳 3児の父

・嫌いな食べモノ 多数

・趣味 ゴルフと家族

・仕事「組織文化風土醸成」、「健康経営」、「社内外広報」
社外活動として「社会的健康戦略研究所」の研究員

・職歴
キャリアスタートはプログラマー・SE。現職含めて7社を経
験。

SMNでは、自分自身の、SMNの、ソニーグループの、
そして日本の“Well-being”実現を目指す。
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はじめは広告業界におけるブランディング効果を期待

なぜSMNで健康経営なのか
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私、サラリーマンなので。
言われたことはちゃんとやりま

す。
そして、だれよりも本気で！
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弊社の健康経営の定義

個人の健康は個人の人生における「シアワセ」
にも大きく寄与する、その結果として、組織の
「シアワセ」と健康経営が実現される。
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健康経営に向けて 施策フレーム
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2021年
SMNの健康経営トピックス
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キーワード

コロナ禍での「ココロ」の健康
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ココロ 施策紹介

コロナ禍で入社した中途入社者と既存社員の
交流会のコンテンツとして、マインドフルネスセミナーを実施

==講師＝＝
中村 悟 様
個人事業にこフル
元ヤフー株式会社マインドフルネス・メッセンジャーズ
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ショク 施策紹介

オンラインで食育マルシェ、野菜が自宅に届く

株式会社ヴァカボ様の「オンライン食育マルシェ おうち便」

11



12

「ココロ」の健康

個人と組織の

繋がり・関係性の再構築
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2022年 健康経営はどうなる？
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１．中小企業への更なる浸透
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２．大企業の二極化
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３．個人の価値観≒シアワセを意識した
企業内健康施策/制度の浸透
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こんな批判をされることがあります、、、

「皆が困難な課題解決のために真剣に苦悩して
いるときに、幸せファーストとか皆の幸せとか

青臭いことを言っていないで現実を見ろ」

「幸せになる前にやることがあるだろう」
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そういう方にこう反論したい、、、

「困難な課題に苦悩する目的は、皆が幸せにな
るためでしょう。わかったような顔をして年寄

りくさいことを言っていないで青臭くなっ
てください」と。

慶應義塾大学大学院 教授 前野隆司
「幸せな職場の経営学-働きたくてたまらないチームの作り方-」より



いまどきのWell-Beingご紹介
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2021年3月、
日本経済新聞社主催による
10年がかりの「日本版
Well-beingイニシアチブ」
が始動
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Copyright © 2021 ICC Partners https://industry-co-creation.com/management/48943
2019年11月5日 「2.「私の仕事は、雑談をして、社員を幸せにすること」(楽天 Chief “Well-being” Officer 小林正忠さん)」より

日本で一番有名な
CWO、楽天創業者の一
人
小林さん
（私調べ）
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丸井グループ様

「しあわせ」ワードが
１２７ページ中８１個出現する
アニュアルレポート
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アビームコンサルティング様

経営指標の1つとしての
Well-Being
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ほぼ日から出版の「岩田さん」
（元任天堂社長）より

自分がどんな会社で働きたいかと
いうと、「ボスが自分のしあわせ
をちゃんと考えてくれる会社」で

あってほしい

Googleの
「Chief Happiness Officer」

チャディー・メン・タン

アリババの
ジャック・マー

「人類には2つの目的があると思います。幸
福（Happiness）と健康（Health）です。

何をするにしてもそうです。」

慶應の幸福学
前野教授

イリノイ大学 幸福学の父
エド・ディーナー他

主観的幸福度の高い人はそう
でない人に比べて創造性は3倍、

生産性は31％、売り上げは
37％高い傾向
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「パーソル総合研究所・慶應義
塾大学前野隆司研究室」
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「パーソル総合研究所・慶應義
塾大学前野隆司研究室」
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最後に・・・

日本は海外から注目されています

全世界に先駆けての超高齢化社会への対応

その先進的な取り組みの1つとして、官民あ
げての「健康経営推進」
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私たちのやっていること、実現しようとしていることが
世界から注目されてます。

それは日本の未来を創っているのです。

いまの子供たち、そしてこれから産まれてくる子供たち
に、胸を張って自慢できる、そんな仕組みや考え方を企
業や日本にインストールしていきたい。

そしてそれを世界に発信していきたい。

共に「Well-Being経営の実現」を目指しましょう！
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