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【権 利 者 】 特定非営利活動法人健康経営研究会

「健康経営®」を企業マネジメントの新たな手法としてとらえ、
企業と従業員の双方に利点を見出せるような、より良い関係の
構築を目指して、2006年に設立。
同年「健康経営」という言葉を商標登録いたしました。
健康経営研究会では、主にセミナー等の各種活動を通じ、健康
経営の普及啓発、実践支援に取り組んでいます。

健康経営®はNPO法人健康経営研究会の登録商標です
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今後は「人という資源を資本化し、企業が成長することで、社会の発展に寄与する

こと」が、これからの企業経営にとってますます重要になっていくものと考えます。

NPO法人健康経営研究会（2021年）
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健康経営とは

「企業が従業員の健康に配慮することによって、経営面においても大きな効果が

期待できる」、との基盤に立って、健康管理を経営的視点から考え、戦略的に実践

することを意味しています。

NPO法人健康経営研究会（2006年）



なぜ健康経営に取組むのか

生産年齢人口の減少 社会保障費の増加

生産性向上 ブランディング人財確保

＜ 健康経営に取組む目的 ＞ ※一例
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高齢化

＜ 社会的な背景 ＞



大規模法人部門

中小規模法人部門

健康経営優良法人認定制度とは

大規模法人に対しては、グループ会社全体や取引先、地域の関係
企業、顧客、従業員の家族などに健康経営の考え方を普及拡大し
ていく「トップランナー」の一員としての役割を求める。

中小規模法人に対しては、自社の健康課題に応じた取組を実践し、
地域における健康経営の拡大のために、その取組事例の発信等を
する役割を求める。

健康経営に取り組む優良な法人を『見える化』することで、従業員や求職者、関係企業や金融機関などから
健康経営に取組む法人として社会的に評価を受けることができる環境を整備することを目的としている。

経済産業省が健康・医療新産業協議会健康投資ワーキンググループ（日本健康会議健康経営500社ワーキンググ
ループ及び中小1万社健康宣言ワーキンググループと合同開催）において制度設計を行っている。
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健康経営優良法人認定制度 部門区分について

経済産業省資料より抜粋
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/kenkokeiei_shinseikubun.pdf
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https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/kenkokeiei_shinseikubun.pdf


申請までの流れ ※健康経営優良法人2022の場合

大規模法人部門 中小規模法人部門

健康経営度調査に回答

加入している保険者（協会けんぽ、健康保険組
合連合会、国保組合等）が実施している健康
宣言事業に参加

中小規模法人部門の申請書に回答

認定審査

日本健康会議において認定

日本健康会議認定事務局へ申請
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大規模法人部門 中小規模法人部門

申請と認定の推移
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大規模法人部門 中小規模法人部門

申請方法

「健康経営度調査」 「申請書」
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https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/R3_kenkokeieidochosa_sample.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/R3_kenkokeieidochosa_sample.pdf


大規模法人部門 中小規模法人部門

認定要件
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大規模法人部門

フィードバックシート

© 202２NPO法人健康経営研究会 11



中小規模法人部門

フィードバックシート
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健康経営優良法人認定制度のスケジュール
※健康経営優良法人2022の場合

2021年
8月30日～10月25日17時

2021年
8月30日～1１月1日 17時

2022年
3月9日
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健康経営優良法人認定までのスケジュール例

『健康経営宣言』

『銀の認定』申請

『銀の認定』取得

健康経営優良法人に認定

6か月

健康経営度調査に回答・申請書に回答し申請

４/１3

１０月下旬
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認定までのステップ

 加入している健保保険組合等の取組みをリサーチする
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 『健康経営宣言』
社内外に健康経営に取組むことを発信

 健康課題を把握する

 健康課題をふまえた具体的な推進計画を策定する

 健康経営の取組みをスタートする

 組織づくり
担当する部署・担当者を明確にし継続して実施できる環境を整備する

STEP1

STEP2

STEP3



健康経営優良法人 認定のメリット
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生産性向上 ブランディング人財確保

経済産業省資料「健康経営の推進について」 P43

＜各種インセンティブ措置＞

⚫ 国
⚫ 自治体
⚫ 銀行
⚫ 保険会社
⚫ …

→ 近年増加している

https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/211006_kenkokeiei_gaiyo.pdf


これからの健康経営優良法人認定制度

2022年3月24日開催
第5回 健康投資ワーキンググループ 事務局説明資料より
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/kenko_iryo/kenko_toshi/005.html
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https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/kenko_iryo/kenko_toshi/005.html
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参考資料 経済産業省 健康経営
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenko_keiei.html

健康投資ワーキンググループ
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/kenko_iryo/kenko_toshi/index.html

https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/kenkokeieiyuryohojin2022_jireisyu220318.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenko_keiei.html
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/kenko_iryo/kenko_toshi/index.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/meigara2022_report.pdf
https://www.kprt.jp/contents/health/


ご静聴、ありがとうございました

NPO法人健康経営研究会 井口 郁子
ikuko_iguchi@kenkokeiei.jp

• ご紹介した資料や記載URLは出典元資料とリンクさせておりますので、ご活用ください
• リンク先が移動等で変更となり、閲覧できない場合あります
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